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1. PRESENTACIÓ 
 
 
1.1 Els nous Cinemes Girona 

 
El projecte consisteix en l’explotació comercial dels cinemes del carrer Girona 173-175, un 
equipament amb capacitat total de 655 butaques dividides en tres sales de 306, 105 i 244 
localitats, a més d’un ampli vestíbul amb diferents vitrines i un bar acollidor. El cinema s’ha 
remodelat i les sales s’han equipat de nova maquinària. Disposen de projector de 35 mm, i 
projector digital i 3D. 

 
 
1.2 Objectius 
 
La nostra finalitat és convertir els Cinemes Girona en un renovat espai per al consum 
audiovisual de qualitat, on puguin compartir cartell diferents línies d’exhibició: la projecció 
cinematogràfica i l’emissió d’esdeveniments en directe (culturals, socials, esportius). 
 
Amb aquesta nova fórmula, ja experimentada amb èxit en diferents poblacions de Catalunya, 
volem fer arribar a la ciutat de Barcelona un nou concepte de sala de cinema, entesa com un 
espai social d’intercanvi i encontre aprofitant les diferents possibilitats de consum que ens 
aporten les noves tecnologies en projecció audiovisual. Una òpera en directe des de la Scala de 
Milà fins o el més innovador sistema 3D de projecció cinematogràfica. 
 
 
En exhibició cinematogràfica ens centrarem principalment en ser una finestra real i 
permanent del cinema produït per la indústria catalana, espanyola i europea. Volem ser el 
cinema de referència per al públic de les pel·lícules seleccionades i premiades en els 
principals festivals, i sempre en versió original. A més, dedicarem una especial atenció durant 
tot l’any al cinema dirigit al públic infantil i familiar. Creiem que compartir cartellera amb 
aquest públic ens aporta una esperança de futur. 
 
 
En projecció d’esdeveniments, oferim una programació estable d’òpera i dansa, així com 
l’emissió de concerts, actes o  primícies televisives en exclusiva que siguin considerats 
oportuns, ja sigui per  la impossibilitat d’assistir-hi en directe (entrades esgotades, distància 
geogràfica...) o per voler oferir en primícia una producció televisiva. 
 
 
1.3 Els promotors 
 
La titularitat de la sala recau sobre un grup d’empreses del sector audiovisual i 
cinematogràfic, especialment productors, distribuïdors i exhibidors de Catalunya. Destaquen 
com a socis el Circuit Urgellenc i els Cinemes Guiu de la Seu d’Urgell, dues actives empreses 
del sector a la província de Lleida. 
 
Els nous Cinemes Girona també participaran en el Circuit Català de Cinema Digital (CCCD), 
amb un programa periòdic centrat en la retransmissió en directe d'esdeveniments culturals, 
com ara concerts de música clàssica o espectacles operístics. Precisament, de la col·laboració 
en els últims anys entre les dues empreses lleidatanes i els Cinemes Girona a través del CCCD 
va sorgir la idea de participar i col·laborar en la recuperació d'aquestes sales de la capital 
catalana, amb més de vint-i-cinc anys d'història i que han obert al públic sota diversos noms, 
com Modern, Lauren Girona o Casablanca Kaplan. 
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2. EL PRODUCTE CINEMATOGRÀFIC I EL SEU MERCAT 
 

 
Fa unes setmanes al suplement dominical del diari El PAÍS, s’hi mostrava una relació de vint-i-
cinc propostes econòmiques per a sortir de la crisi actual. Totes aquestes eren iniciatives 
empresarials que en aquests moments tan difícils havien comprovat un notable augment de la 
facturació. Una d’aquestes era l’experiència dels Cinemes Verdi de Barcelona. 
 
Des de l’aparició de les multisales, que van trencar amb el sistema tradicional d’una “sala = 
una pel·lícula”, l’espectador s’ha acostumat a disposar de moltes novetats concentrades en un 
sol espai però en un període de temps menor (dues o tres setmanes), excepte les estrenes 
que en les dues primeres setmanes han aconseguit ja un gran èxit de taquilla. 
 
Evidentment, per la producció en llengua castellana, catalana o, fins i tot, pel cinema europeu, 
que no poden disposar del nombre de sales amb què compta una pel·lícula americana ni 
tampoc d’una campanya de publicitat adequada, el fet  d’haver de demostrar la qualitat de les 
seves pel·lícules en el temps rècord de dues setmanes, la situa en un punt de partida 
extremadament difícil per la continuïtat en els cinemes. Són les regles del joc, d’aquí que una 
pel·lícula sigui immediatament substituïda de la cartellera, massa sovint, per una producció 
americana desconeguda, fruit de les obligacions que les distribuïdores tenen amb les Majors 
americanes. És així com l’espectador interessat per les pel·lícules d’aquí, quan les va a veure, 
es troba que ja han desaparegut de la cartellera cinematogràfica. 
 
En el teatre, una producció roman en cartellera mínim quatre o sis setmanes, és impensable 
produir  per menys temps, i després hi ha la gira en altres localitats. El cinema és un producte 
que per les seves característiques permet l’estrena simultània en diferents poblacions i, al no 
ser un espectacle en viu, no suporta uns costos d’explotació diaris. Però aquest avantatge es 
gira en contra del cinema quan l’exhibidor, que té accés a una gran oferta de productes, regeix 
la permanència en sala d’una pel·lícula pel criteri exclusiu del taquillatge, sense massa risc 
propi i descuidant la promoció continuada i permanent del seu cartell. 
 
La fórmula per a programar que proposem als Cinemes Girona torna als orígens. Cinemes al 
centre de la ciutat que volen ser referents d’una pel·lícula, en ocasions en exclusiva, durant 
un període de temps més llarg (quatre a vuit setmanes) i amb la promoció adequada. 
 
Fem una proposta:  
 

• Dirigir la programació dels Cinemes Girona a un grup diferenciat d’espectadors, 
amants i cercadors d’una cinematografia més propera. 

• Amb el temps adequat de permanència en pantalla per una pel·lícula (quatre a vuit 
setmanes). 

• Amb una inversió en publicitat i comunicació dirigida a cobrir les possibilitats 
d’aforament real. Actualment, la inversió en aquest sentit la realitzen exclusivament el 
distribuïdor o el productor, aportant l’exhibidor solament l’espai.  

 
Un dels aspectes de la Nova Llei del Cinema a Catalunya, que serà presentada per la seva 
aprovació aquesta propera primavera al Parlament de Catalunya, detalla l’ajuda per a les sales 
d’exhibició si la seva programació se centra en exhibir versions originals en llengua catalana, 
castellana o versions originals subtitulades al català de cinema europeu. Cinemes Girona 
s’anticipa a la nova llei i es vol convertir en un referent des del primer moment en la 
projecció de cinema de qualitat català, espanyol i europeu, al servei d’un espectador fidel a 
aquestes propostes. 
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3. EL PROJECTE: UN NOU CONCEPTE DE CINEMA 
 
Cinemes Girona vol ser el punt de referència en: 
 

a) Una sala especialitzada en l’exhibició de pel·lícules de cinema espanyol i europeu en 
versió original. 

b) Un espai de referència per als productors, en el qual realitzar les seves estrenes,  
preestrenes, projeccions tècniques i per a premsa. 

c) Una referència de cinema familiar per al públic i d’activitat extraescolar per a instituts i 
escoles de primària o secundària. 

d) Un centre d’innovació en la programació d’esdeveniments en directe dirigits a 
segments concrets de la població (òpera, teatre, dansa...).  

e) Una seu habitual de festivals de cinema especialitzat (L’Alternativa, Festival de Cinema 
Asiàtic, etc.). 

f) Un projector per a altres formats audiovisuals. 
 
 
3.1 Cinema europeu 
 
En aquests moments  hi ha una deficiència de la presència en pantalla de pel·lícules 
produïdes a Europa i són molt poques les que comparteixen presència amb pel·lícules 
produïdes pels EUA. En una ciutat com Barcelona, amb encara un important parc de pantalles 
de cinema (198 sales censades), creiem que un element que ens diferencia és l’especialització 
en aquest tipus de cinema, el que es fa als països veïns.  Entre el 2004 i el 2008, 143 
pel·lícules seleccionades en els tres festivals de cinema més importants (Cannes, Venècia i 
Berlín) no van trobar distribuïdor per a Espanya. Si els festivals seleccionen el millor de la 
collita anual, cada un d’ells visiona una mitjana de 500 a 1.000 pel·lícules, i només en 
seleccionen vint. A més, les pel·lícules que sí són distribuïdes a Espanya triguen en arribar prop 
de tres anys. El 2008, de les 65 pel·lícules a concurs en aquests festivals, només se’n van 
estrenar a les nostres sales 24, i en la majoria de casos la seva explotació es va reduir a dues 
setmanes. L’estratègia de Cinemes Girona se centraria en un programa de cinema europeu 
escollit principalment entre les pel·lícules seleccionades per aquests festivals: La vida de los 

otros, Celda 211, El Hundimiento, El petit Indi, Milenium, Ficció o Moon podrien ser ara alguns 
dels títols de referència.  
 
A algunes d’aquestes pel·lícules inicialment els ha resultat difícil aconseguir un distribuïdor. La 
nostra aposta en aquest sentit seria actuar des de l’inici també com a distribuïdors d’aquest 
model de cinema, aprofitant els recursos i poders interns dels propis socis de Cinemes Girona. 
 
En la condició de productors que formem part de la titularitat dels nous cinemes, ens trobem 
normalment amb la falta de sensibilitat de distribuïdors i exhibidors per les nostres necessitats 
prèvies a l’estrena d’una pel·lícula (projeccions tècniques i preestrenes). És necessària una 
major implicació amb el productor en aquest sentit.  Des dels Cinemes Girona optarem per 
aquesta complicitat, oferint un millor servei i millors condicions als productors. 
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3.2 Programació de cinema familiar 
 
Així com en el sector teatral tenim referències clares de teatres especialitzats en públic familiar 
(Teatre Regina, Teatre de l’Eixample), a Barcelona no existeix una sala o complex 
cinematogràfic de referència en aquest sentit. 
 
La nostra proposta se centra a oferir permanentment una programació idònia dirigida a 
aquest segment de públic, que compartirà espai i cartell amb la nostra programació habitual 
de cinema. 
 
Les sessions pensades per a aquest públic durant el curs escolar seran a les 16h i 18h de 
dissabte i diumenge i una sessió matinal diumenge a les 12h. 
 
La nostra relació  habitual amb escoles i instituts com a creadors de formats televisius per a 
aquestes edats, ens ha fet veure que tampoc existeix un lloc de referència cinematogràfica per 
a les sortides culturals d’aquests centres docents. Cinemes Girona tindrà una programació 
anual que s’oferirà a aquests centres en sessions matinals durant els dies laborables. 
 
3.3 Projecció d’esdeveniments i Directes 
 

Poder utilitzar les sales per emetre esdeveniments 
culturals, enregistrats i en directe, o preestrenes 
televisives, entre d’altres, ens ofereix nous usos i nous 
consums culturals, i ens permet connectar amb 
espectadors interessats en aquesta oferta, amb un 
preu popular. 
 
L’experiència d’aquests últims tres anys ens ha permès 
descobrir que existeix un públic atent a noves formes 

d’exhibició. El Circuït Català de Cinema Digital (CCCD) gaudeix d’aquesta programació estable i 
d’un públic fidel. Els Cinemes Girona s’han de convertir en la seu central d’aquest circuït, la 
qual cosa significa estar localitzat en una ciutat cosmopolita com Barcelona i disposar d’accés a 
un públic potencial immensament superior al de les poblacions que fins ara formaven el CCCD. 
 
3.4 Preestrenes de televisió 
 

Exhibició de produccions audiovisuals d’alt interès cultural amb 

voluntat de primícia (abans de la retransmissió televisiva) 
 

El CCCD vol servir de plataforma de promoció de produccions 
audiovisuals pensades inicialment per a una emissió televisiva 
(TV movies, documentals o sèries). El CCCD vol proporcionar a 
aquestes produccions una sala de cinema on exhibir-se abans de 

l’estrena per televisió i proporcionar valor afegit i rellevància per aquests productes difícil 
d’aconseguir només amb una emissió per antena. La preestrena al CCCD de la TV movie EL 
PALLASSO I EL FÜHRER (17 de maig 2008), o la preestrena de 
l’últim capítol de la sèrie ELS DIARIS DE PASCAL (10 de maig de 
2008) són un exemple de com promocionar la pel·lícula 
abans de l’estrena a TV. 
 
Per altra banda, també el CCCD vol fomentar l’exhibició 
als cinemes de nous continguts culturals audiovisuals 
alternatius, pensats per a televisió. Ens referim a 
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produccions audiovisuals alternatives quan parlem, per exemple, de grans produccions 
escèniques que, per les seves característiques, no troben possibilitats d’estrena en algunes 
localitats. Sovint, aquestes produccions es graven, se’n fa una adaptació audiovisual televisiva i 
amb això s’acaba el seu recorregut. El CCCD serveix, doncs, de plataforma per donar una nova 
dimensió a la producció. La retransmissió en diferit, el 9 de novembre de 2006, de la versió 
realitzada especialment per a televisió del musical MAR I CEL, de Dagoll Dagom, va inaugurar 
aquesta línia d’actuació.  
 

Presentació i objectius del CCCD 
 
El Circuït Català de Cinema Digital (CCCD) està format per un grup d’exhibidors amb més de seixanta pantalles 
(actualment vint-i-dues sales de cinema digital i més de 7.000 butaques) i la productora Benecé, i neix amb la 
intenció d’acostar el consum cultural audiovisual al públic a través de les sales cinematogràfiques que aposten 
per la innovació tecnològica. 
 
Objectius:  

1) Descentralitzar la cultura produïda a Barcelona i acostar-la al públic comarcal (hi estrenem pel·lícules 
de cinema d’autor cada mes) i donar proximitat i un nou accés als grans esdeveniments 
d’entreteniment cultural (concerts, teatre, etc.), que sovint només s’organitzen a les grans ciutats.  

2) Promoure la rica producció catalana de cinema, teatre i espectacles ampliant-la a tot el territori 
català. En el cas del cinema, intentem que les pel·lícules de cinema d’autor produïdes a Catalunya 
puguin arribar a totes les poblacions del CCCD simultàniament a la seva estrena a Barcelona. 
Realitzem una estrena de cinema d’autor cada mes. 

3) Fomentar l’exhibició als cinemes de nous continguts audiovisuals alternatius com retransmissions en 
directe via satèl·lit de concerts, òperes, teatre, ballets... o bé productes pensats per a la seva emissió 
a la televisió però que, per les seva qualitat i continguts culturals, són idonis per ser projectats en 
pantalla gran. 

4) Retornar al cinema el seu espai social, de trobada, on poden succeir més coses que veure una 
pel·lícula. Hem comprovat que les retransmissions en directe via satèl·lit amplien el ventall de públic 
que va al cinema. 

 
www.cccd.cat 

 
Les vint-i-dues sales amb projectors digitals  són les següents: 
 
Cinema Truffaut de Girona   Cinemes JCA Rambla de LLeida 
Cinemes Arinco i Kyton de Palamós  Cinemes JCA Principal de LLeida 
Cinemes Urgell de Mollerussa  Cinemes Majèstic de Tàrrega 
Cinemes Guiu a la Seu d’Urgell  Cinema Casal d´Agramunt 
Cinemes Catalunya de Berga   Cinema Armengol de Bellpuig 
Cinemes JCA Valls de Valls   Cinema Casal de Montblanc 
Cinemes JCA Alpicat d’Alpicat  Cinema Costal de Ripoll 
Cinemes Catalunya de Terrassa           Cinema Agrupació de Viehla 
Teatre Pincipal d’Arenys de Mar  Cinema Palma de Mallorca 
Cinema  Tarraquet de Tremp   Cinema Foment de Mataró 
Cinema Calandria de Masnou  Cinema de Cardedeu 
 

i ara, els Cinemes Girona de Barcelona! 
 
En definitiva, el CCCD vol retrobar un espai que permeti als espectadors tornar al sentit més originari del cinema, 
quan les sales eren un espai de trobada, un acte social, on gaudir dels grans esdeveniments en un entorn proper.  

 
 El CCCD funciona molt bé i hem ampliat la seva 

cobertura creant el Circuito de Cine Digital 
(CCD) d’àmbit estatal 

(www.circuitocinedigital.es). 
Volem que la iniciativa que hem endegat a 

Catalunya es pugui dur a terme també a 
Espanya per tal que el públic de les altres 

comunitats autònomes també gaudeixi de 
produccions de consum cultural de qualitat a les 

diferents poblacions no centralitzades. 



   

 7 

4. EL PÚBLIC 
 
4.1 El públic de proximitat 
 
La nostra ubicació cobreix la falta d’oferta cinematogràfica a la zona. No existeix cap sala al 
sud del carrer Còrsega. El públic de proximitat al qual ens dirigim són aquelles persones que 
viuen a 10 minuts a peu. És una zona d’alta densitat de població, amb famílies i parelles joves. 
La proximitat és un factor decisiu a l’hora d’escollir una sala de cinema. 
 
La intenció és conèixer en profunditat els interessos d’aquest públic creant una complicitat 
continuada. Ens hem de convertir en el seu cinema de referència. Per aquest motiu, entre 
altres iniciatives, la intenció és crear un club de clients. 
 
4.2  El consumidor cultural 
 
Pensem en aquelles persones que desitgin cercar noves propostes culturals singulars, als quals 
oferirem una programació estable d’òpera, entre d’altres activitats. Estem davant d’un 
espectador inquiet culturalment, que es desplaça sovint i que està al cas de l’agenda cultural 
de la ciutat. 
 
4.3 El públic familiar 
 
És un model de consum en família, normalment de 4 persones. Busquen activitats de cap de 
setmana i les troben en teatre, música i activitats a l’aire lliure. Però l’oferta cinematogràfica 
sol ser la més inaccessible, per la  manca habitual de propostes a la cartellera, especialment 
de pel·lícules d’interès dels fills i també els pares. Si proposem una cartellera familiar de 
qualitat, tindrem un públic constant i fidel. 
 
4.4 El públic de VO 
 
Normalment aquest públic busca una oferta molt definida. Planifica la seva activitat amb 
temps i no està vinculat especialment a l’actualitat. Prefereix una oferta cinematogràfica 
propera, com en les altres ofertes d’oci (bars, cafeteria, restaurant). 


